
Ϋ 

Ϋ 

 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ /ŜƴǘŜǊ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŀŘƳƛǊŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 

/ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜΩǎ Ǿƛǎƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ hƴŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ άŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƴŘΦέ aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ ƛǎ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ 

ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭπ

ƭƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢ƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘƛǎΣ ±ƛǎƛǘƻǊǎ /ŜƴǘŜǊ ǎǘŀũ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇƻƴŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ƛƳǇƻǳƴŘπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻ ƻǇǎΦ Lǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 

ŦǊƻƎǎΣ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ Lƴ 

ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǊƻƎǳŜ ƎǊŜŀǘ ōƭǳŜ ƘŜǊƻƴ ƻǊ /ŀƴŀŘŀ ƎƻƻǎŜ 

ǎƘƻǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƴŀǝǾŜ 

ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ 

 

Cŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ƭŜǎǎ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿŜŀǘƘŜǊΗ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƛǘΩǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƎŜǩƴƎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǳǎŜǊǎ 

ƻŦ {ǘŀǘŜ DŀƳŜ [ŀƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛŘŘƭŜ 

/ǊŜŜƪΣ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нрл ǎǉǳŀǊŜ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ƅǳƻπ

ǊŜǎŎŜƴǘ ƻǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ 

ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘΦ aƻǊŜ ƘǳƴǝƴƎ ǳǇπ

ŘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ƘǳƴǝƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦ 

hǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ȅƻǳ ǎƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƻǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜǾŜƴǘǎΗ 

tƘƻǘƻ ōȅ !ǇǊƛƭ hƭǎƻƴ  

Middle Creek in Motion 

t!D9 м 



ά 

ά 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ {ǳƴŘŀȅ IǳƴǝƴƎ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

!Ŏǘ ос ƻŦ нлнрΣ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ WƻǎƘ {ƘŀǇƛǊƻ 

ƻƴ Wǳƭȅ фΣ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ōŀƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳƴŘŀȅ ƘǳƴǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

!ƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DŀƳŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мо {ǳƴŘŀȅ ƘǳƴǝƴƎ 

ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ нлнр-нлнс ǎŜŀǎƻƴǎΦ  

hƴ ǘƘŜǎŜ {ǳƴŘŀȅǎΣ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ Ƴŀȅ 

ōŜ ƘǳƴǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ƎŀƳŜ ōƛǊŘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ aƛŘπ

ŘƭŜ /ǊŜŜƪ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇƻǊǘǎƳŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǊŎƘŜǊȅ Ƙǳƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

Řŀȅ ό{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅύΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ т ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ с Řŀȅǎ ƘǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

IŀǾŜƴΩǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ƙǳƴǘǎ ȅŜǘΚ bƻ ǿƻǊǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƅƛƴǘƭƻŎƪκŀǊŎƘŜǊȅ Ƙǳƴǘ ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘΦ ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ  

άŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎέ ǘŀō ƻƴ ǿǿǿΦƘǳƴǜƛǎƘΦǇŀΦƎƻǾΦ ¢Ƙƛǎ Ƙǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ тǘƘΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ƘǳƴǘǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƴƻ-ǎƘƻǿ ƎƻƻǎŜ ƻǊ ŘǳŎƪ ōƭƛƴŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴǘΦ 

hƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΥ ƘǧǇǎΥκκǇƎŎŘŀǘŀŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦǇŀΦƎƻǾκ{IwΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ Ƙǳƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ ннƴŘΦ hƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎπ

ŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘΣ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ 

ƘǳƴǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΦ hƴŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ 

ƻƴƭƛƴŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκпр¸[aǉоΚǊҐǉǊ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘǳƴǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜΣ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκо±LŘ/ƭ/ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нрл ǎǉǳŀǊŜ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƻǊŀƴƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƻƴ {ǘŀǘŜ DŀƳŜ 

[ŀƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪΣ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ ǘƻ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ŘŀǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎƻƳŜ ƻǊŀƴƎŜ ŀǎ 

aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŦŜǊ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  

t!D9 н 
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https://bit.ly/45YLMq3?r=qr
http://bit.ly/3VIdClC


έ 

έ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Ǌŀƛƭ 

aŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘƛƪŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪΣ ǿƘŀǘ ƛǎ aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪΩǎ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘǊŀƛƭΚ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ tƻƛƴǘ 

¢ǊŀƛƭΦ Lǘ ƛǎ ǎƘƻǊǘΣ ǇŀǾŜŘΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƎƻƻǎŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪΩǎ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƭΦ LǘΩǎ ŀ ƭƻƻǇ ǘǊŀƛƭΣ Ƙŀǎ ŀ Ǿƛǎǘŀ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘǎ ǘƻ 

ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǾŜŘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ άŀŘƻǇǘŜŘέ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƪŜǎ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊΣ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀŘƻǇǘŜŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘǊƛƳƳŜŘΦ  

{ƻƳŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘŜŀǾƛŜǊ ƭƛƊΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΦ aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜǘ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ƘƛƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎǇƻǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŘǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳŘŘƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǇȅΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƻ ŬȄ ǘƘƛǎΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ άōƻŀǊŘǿŀƭƪǎέ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ŀǊŜŀǎΦ 

hǘƘŜǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘǊŀŶŎƪŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƻƴŎŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘȅΦ ¢Ǌŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǊŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΩǎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƎǳƭƭƛŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ¢ǊŀƛƭΦ ¢ƻ ŬȄ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ 

Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ƻũ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǊƻǎƛƻƴ-ǇǊƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Ǌŀƛƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ 9ŀπ

ƎƭŜ {Ŏƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ ōȅ  [ƻƎŀƴ DΦ ƻŦ ¢ǊƻƻǇ пно  ƻŦ Iŀǿƪ 

aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Řƛπ

ƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿŜǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǎƛƎƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ [ƻƎŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ǎŎƻǳǘǎ ŦƻǊ 

ŦǊŜǎƘŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƭΗ 
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Lƴ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ нлнр ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ 

ōƭŀŎƪ-ŎǊƻǿƴŜŘ ƴƛƎƘǘ ƘŜǊƻƴ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ŀ ƳŀƭƭŀǊŘ 

ƴŜǎǝƴƎ ǘǳōŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǎǝƴƎ ǘǳōŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ 

ƳŀƭƭŀǊŘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇƻǇǳπ

ƭŀǊ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǿŀŘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŬǎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀǳǘǳƳƴ ǎŎŜƴŜ ŀǘ aƛŘπ

ŘƭŜ /ǊŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŀƭƭŀǊŘ ǘǳōŜ ǎǝŎƪƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǎǇƻǘ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿŀŘƛƴƎ 

ōƛǊŘ ƛǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΚ LǘΩǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴ ŀ ōƭŀŎƪ-ŎǊƻǿƴŜŘ ƴƛƎƘǘ ƘŜǊƻƴΗ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǊŜŀΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ ǎǇƛƭƭǿŀȅΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŜōƻǊŀƘ aƻŜƘƭƳŀƴƴ  

hƘ ƭƻƻƪΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŀǊǊƛŜǊ ǇƻǎǘΗ IŀΣ ƎŜǘ ƛǘΚ 

¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊƳŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Yƛǧŀǝƴƴȅ wƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǳǊƴŀŎŜ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 

/ǊŜŜƪΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǝƭƭ Ǉŀǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘΦ hǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ƳƛƭŘ ǿƛƴǘŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ Ƴƛπ

ƎǊŀǘŜ ǘƻ ƴƻƴōǊŜŜŘƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ Lǎπ

ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭπ

ƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŀǘ aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ !ƭƛ aΦ 9Ƙƭȅ  

{ǇŀǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ōƛǊŘǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŀǊōƭŜǊǎΗ ²ƘƛǘŜ-

ǘƘǊƻŀǘŜŘ ǎǇŀǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ aƛŘŘƭŜ 

/ǊŜŜƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅΦ .ǳǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǎǇŀǊǊƻǿǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŜƳŀƭŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ !ǘ 

ƭŜŀǎǘ мн ǎǇŜŎƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ άǎǇŀǊǊƻǿέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ƅŀǎƘȅ ŎƻƭƻǊǎΣ Ƴŀƴȅ ǎǇŀǊǊƻǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄŎƛǘŜπ

ƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ άŘŜŎƻǊŀǘŜŘέ ŀƊŜǊ ŀǳǘǳƳƴΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ aƛŎƘŜƭŜ [ŀǳŎƪǎ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ ŀ I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀƴ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŬǘΗ 
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9ƳƳŀ aƛƎǊŀǘŜǎ {ƻǳǘƘ 

aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƭƭ ǿŜŀǊ Ƴŀƴȅ ƘŀǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ 

ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻƴƎπ

ōƛǊŘ ōŀƴŘƛƴƎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ƳŜǘ 9Ƴπ

Ƴŀ .ŀƴǘŀΦ  

9ƳƳŀ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǘ 

aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴǳƳŜǊπ

ƻǳǎ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ōƭǳŜπ

ōƛǊŘ ƴŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

{ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴ 

ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴ hŶŎŜ  ƛƴ нлнн ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƘƛǊŜŘ ŀǘ aƛŘŘƭŜ 

/ǊŜŜƪ ŀǎ ŀ .ƛƻ !ƛŘŜΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 9ƳƳŀ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 

9ƳƳŀ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜƊ aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 

ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝƴƎ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƎƻƻŘ ŎƻǿƻǊƪŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 9ƳƳŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ  

{ƻƴƎōƛǊŘ .ŀƴŘƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ ²ǊŀǇ ¦Ǉ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ .ŀƴŘƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ мпǘƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŀȅǎΣ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻũΗ ¢ƘŜ ǘǊǳŜ ǎǇǊƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘΣ ŘŀƳǇ ǎǳƳƳŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ 

Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ōŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƎ ōƛǘŜǎΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōŀƴŘƛƴƎ ǎŜŀπ

ǎƻƴΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀƴŘƛƴƎ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ мрл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǿƘƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ōƛǊŘ ōŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ ǘǊŜƳŜƴπ

ŘƻǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎǇǊƛƴƎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ōŀƴŘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ офс ǎƻƴƎōƛǊŘǎ ƻŦ пл ǎǇŜŎƛŜǎΗ hǳǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ ōŀƴŘŜŘ муф ƎǊŀȅ ŎŀǘōƛǊŘǎΣ ǘƘŀǘΩǎ пт҈ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ōŀƴŘŜŘ 

ōƛǊŘǎΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнт ǊŜŎŀǇǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ōƛǊŘǎ ōŀƴŘŜŘ ƛƴ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ bŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !ŎŀŘƛŀƴ ƅȅŎŀǘŎƘŜǊΣ 

ƳƻǳǊƴƛƴƎ ŘƻǾŜΣ ǊŜŘ-ǿƛƴƎŜŘ ōƭŀŎƪōƛǊŘΣ ǿƘƛǘŜ-ŎǊƻǿƴŜŘ ǎǇŀǊǊƻǿΣ ŀƴŘ 

ȅŜƭƭƻǿ ǿŀǊōƭŜǊΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ 

ŀǊƻǳƴŘ aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘΗ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ сύ 

 

t!D9 р 

9ƳƳŀ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘŜŘ ǊƛƴƎ-ƴŜŎƪŜŘ ŘǳŎƪΦ 

! ōŀƴŘŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ȅŜƭƭƻǿǘƘǊƻŀǘΦ 


